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  ا����ء
  وا���ل ا��
ري

 

 

  
 ����رة

  ��د��ور ��د� ا���
م 
  



 ب  

  
  
  
  
  
  : ة
ط�
	ت ا�����دا��
  
  

�����ر ���	ل  ، ھو ���و�� ا���	
ر �
ت ا��
ث   : ا���ا��  ��� ا
  $  �د��� ��روت ا�"�رى��"ن 

�
��	ل ا�رة ��"ن $  ��ط'�  ،$  ا������ ا�&رد أو ا���
ر   :ا�و�دة ا�����
  ��د�دةا�طر�ق ا

�  : ا�ط�ر أو ا�"
�ل أو ا� ��
��)	

�
� وا*
� و"	��� �	�و
دات ا)��ر  �	� �
)���	ل 

   ا��  ��"ن $  ا���	ل ا��+را$  ��د��� ��روت ا�"�رى 
�(�� ا��ط�وب ا��	�� ��,	   :  ا�$���رة��رة : ���و�� ا���	ل �دد ا$راد ا

  .... وا��	ل "ل ��,م و�وع ا�درا�� ا�. 

ب  ا��(�� و�3 2رار ا��	��، ��	ل    :���ھو ا�89ص ا�ذي �طرح ���3 ا

�رة �  رب ا
�(�� و�دو�ن    :ا���'ق �ھو ا�89ص ا�ذي ��'	�ل ا������ن �طرح ا

���	رة�  ا��	�	ت ��: ا
  ھو ��ؤول �ن �دد �ن ا��
''�ن أ��	ء ا���ل ا���دا�      :ا��(رف 

���	   :  ا��د*ق�رات �2ل ار�	�,	 ا�: ا���ل ھو ا�89ص ا�ذي �د2ق ا
�وب	
ا���دا�  و��د �ود�,	 ا�: ا��"�ب و�2ل اد8	�,	 ا�: ا�
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  ا���ل ا��
ريوا����ء 
  

 �  :�'د�


	( إإذا ا���د�	 �2� و�
د�د ا�3 درا�� ا�و��8ص �<� , $ 
دى ��ر�&	ت ا���ل ا


'�ق ھدف �	�� ����ل . �&�ذه�8	ذ ا$*ل ا�'رارات ��� ا@�"	��	ت ا���و$رة ������ :��

�,دف �
و ا���� $  ��د �	 و��د ��ر�ف ا��  ��ب ��ر$� �دد ا����ن : ا���	ل 

�ب ا���س وا���ر وا�	"ن �وا�دھم وا�و�	(ل وا��"	��	ت ا���و$رة �
ل 
و�وز��,م 

�"�	ر ا��ن �م ��
در �	�&(	ت ا���ر�� �ن  أھذه ا��9"�� وا$*ل ا�طرق �ذ�ك، $,ل ��د

�<ن ا�ھل 2د ��	�دون $  �
و ا��� ا�و�د، و�رى ا�8رون �<ن ا��دء  �رى ا���ض 2د

 	,�	�
��&�د $  � :�
و� �د �ن ��ر$� ا�	"ن . �� ا�&(� ا���ر�� ا�و�ط: أ$*ل 


��,	 ا*	$� ��'د�ر ا�&�رة ا�ز���� ا�Fز�� و"�&� ا��9روعF
   . ا��در�س و

ج �ن دا(رة ��ر$� ا�وا2� و�
د�د �ن ��ل ھذا ا���ظ	ر � �رى أن ا���ل ا�8�ري �8ر

� ا��"	��	ت ا���و$رة �3���،  �و��8�ف ا�
	�	ت ا�*رور�� �,ذا ا������ و���


�I ،ا��واب ا�Fز�� ������ ا��وال
��را����� ا�Fز��  ،وطرق ا�&	2,	 ا��وو*� ا

  .��&�ذ ا���ل�


�I أن ا��ز"
 ،)رض(ز�ز $  �,د ا�8��&� ا�8	�س ��ر �ن ��د ا��  $,ل �ن ا�

�و� �'��3 ان ا��
�ط�ن �3 2د  ،"	ن ��	$ر �ن ��ط'� ا�: أ8رى �
رف ز"	ة ا�وا�3

��طFع �ن ا�,�ز ��ش دون �وھل ��"ن �. �	�وا "&	��,م �ن ا�
	�	ت ا�*رور��


��� ا�&�I �و� أن M ) ص(وھل 2	م ر�ول M . �دو ا��'
ود �
	ر��3ا
وال و2وة ا��

أ�م �ط�ب . ا�: �"� ج2د 
	ن و�رك �3 أن ��د�ر ا�8ط� $  ا�8رو او
: ا��3 �<ن ا�و2ت

 M ول�
�: إذا اراد ا��9ر"ون ��ر$�  ا�ن ا$راد ��39 أن �و2د "ل ��,م �	ر) ص(ر

  .�*	�&وا ا��دد �9رة �رات��39 أن  ة2و
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	ء ���'د ��	ب ا�*را(ب  ذ�رف ا��8دام ا�
ز�ن 2د�م $&  �,د ا�&را��� "	ن ا

ار�	ل ا��8راء �2ل �و�م ا�

	د ��'د�ر "��	ت ا���	ج  ��:��ن ����د ��: ا��زار

و"	ن ا�راء ا���	طق �

ون �دد ا��9	ب �&رض ا�����د . و���3 �&رض ا�*را(ب

�	ب �م ��و$ر ا� . وNزو ا��دن ا�8رى


	ء "��م �3 2وا���3 $  ا��'د�ر وا��و�"ن ا



	( . $  اوا�ط ا�'رن ا��	* �� ا���	د�ن ا�
�	���،  ا�:��دھ	  ود8ل ا���ل ا���


� وا��	ر، ا�: 	���2
	د وا�'	�ون ا�: ��م ا���ن ��م ا��"	ن وا����	ع ا�: ��م ا


�	ء ا�. �  ....��م ا�طب وا

�

	ء ���ط  ار2	�	 
���� وا��	 ��ط  �'د�رات  ورNم �	 �'	ل �ن أن ��م ا


� ���ط�	ت ا2ل �	 �و
ف �<�,	 �������'ر��

*�ن إن د ا��9وا(�� $  

و�,	 و� 

�ت ��روف	��
         .2	�ون ا

  �را�ل ا���ل ا�����+

  : �<ي ��ل ا

	(  �رى إ���	د ا��را
ل ا��	��� ا��دء ��د


د�د ا�,دف •� 


ت ا��
ث واط	ر ا���ل •� �
د�د ا������ 


د�د طر�'� ��� ا����و�	ت •� 

 و*� ��	ذج ا��داول ا��ط�و�� �,دف ا��
ث •

• ���� 	رة ا�Fز�� ���� ا����و�	ت ا��ط�و�� وا������	ت ا�8	
� $�,	و*� ا

���	رة •�
��,	 ��ر�� اF
�(�� و� �ن �	
�� و*وح ا

���	رة ن
''�ا�� �در�ب  •�� ا����و�	تو ��: ا�� 

 ن�'� ��ل ا��
'�را�2 •

 �را��� ا����و�	ت و�دى د�2,	 •

�وب  •	
 اد8	ل ا����و�	ت ا�: ا�

�ب •
 N	�	ت ا��
ث ا8راج ا����و�	ت ا������ 
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 ج ا���	(Oاا��8رو�
��ف ا����و�	ت  •

  
  :��د
د ا�"دف 

 	
� �د �2ل ا�'�	م �<ي ��ل �ن �
د�د ا�,دف ا��ط�وب ��3 و"��	 "	ن ا�,دف وا*

���"ن . و�
ددا ا*
: ا��
ث �ن ا�طر�ق ا��3 ا�,ل وا�رع  )	

�و"ذ�ك ا���ل ا

  .أن ��دأ �3 دون �
د�د ا�,دف ا��ط�وب ا�و
ول ا��3



	ء ��س �3 اد�: $"رة �ن ا���ل  ��ب�
�	ن ط	�ب ا�ا����	ه �<�3 $  "��ر �ن ا



	(  �ذ�ك ��ب ا2	�� 
وار �� ا���ؤول �ن ا��ر ��و*�I ا�,دف ا��ط�وب �ن �ا

� ا����و�	ت��  )	

و�	 ��"ن أن �و$ره ھذا ا���م  وا��	ده وا�"	��	ت ا���ل ا@

��&	دة �ن ا��و*وع�  .و"�&�� ا

:�� � ،������ب ا��طFق  ���ل ا���	ل ا��ط�وب ��	�دة "�	ر ا��ن $  �
و ا

 ���	����ر ود�وة ا��	س ا�: *رورة ���م ا�'راءة وا�"�	�� دون �
*�ر ا��'و�	ت ا	�

 ��,ذا ا���ل �ن ��ر$� ا�
	�� ا�
'�'�� �ن �����ن وا�	"ن و"�ب ��
'�ق ھذا ا�,دف و

��راف $  �&س ا�و2ت ا� ���ر$� ا�
	�� ا�
'�'�"ون ذ�ك �'�و� دون ا�I9 وا� �

  .    وا�داد ا�89	ص وا��	رھم واو2	�,م ا���و$رة ���	��� ھذه ا�دروس

���� ا���ث �:  

. �3 ا��3 �8ذ ا����و�	ت��د �
د�د ا�,دف �ن ا��
ث ��
دد ��3 ا������ ا��ط�وب ا��و


�ث ���ط�� وھذا ا������ ھو ��	رة �ن ���و�� �ن ا�$راد ذات 
&� و� �
ا*

�  .ام � ��,	 أن �
دد $��	 اذا ا�&رد ����  ا�: ھذا ا�����

���و�� �
ددة �ن ا����ر��ن ا�'�	م  ا��	�ق ��F أذا اراد اھل ا�
  أو$&  ا���	ل 

�����م ا����ن $  ��ط'�,م وو�دوا أن ا�"	��	�,م � ���دى ا�ھ��	م �وى �<��	ء 
�,م 

�<8ذھم ا����,�� و��دوا أ�&�,م $   "  �. ا�
  �9"ل 2	ط� $���,م �
د�د �+را$�� ھذا

  . ورط� ھ  ا"�ر �ن ا�"	��	�,م
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��,م و�ؤا�,م �ن  ��لا�&(� ا���ر�� وا���س �F$راد ا��ط�وب ا� و���,م ��ر$�

  ....�,م ���	��� ا�دروس واو2	�,م ا�.	وا�"	�� او*	�,م ا������

  :اط�ر ا���ث 



	(�� �9"ل 2	ط� ����: ��د �
د�د ا������ وإ�ط	ء ا����	ر�ف ا�وا*
� ��و
دة ا

  أ�3 �ن ا���"ن ا��واب ��: أي ��
ر ھل ھو �ن *�ن ��	
ر ا������ أم � ؟ 

�ر، أو 8	رط� �	���	"ن ���	ء ��ؤو�  ا	" ،�
ر ا�����	�� ����� �
)� ��و*

�� ا����و�	ت ��,	 أو �وا�ط� �*�ن ا�'ط	ع ا��+را$  ا��
دد ��������� ، ����� ���

�
�: ��<"د �<ن ا���ل 2د �م $  ��� ا����و�	ت أم  ،�  .�,ذا ا�����

  :�ور ا��	��� ��د و*� ا�ط	را� ��ب �را�	ة

  �دم �"رار أي �ن ا���	
ر  -

- � �دم ���	ن ��ض ا���	
ر �ن ا�����


د�د طر�'� ���	��� ا���	
ر ا��
�رة -� .    

 �  :��د
د ا����و��ت ا��ط�و�

و�	ت ا��ط�و�� ��و
ول �	��
ث ا�: ھد$3 ����ر ا�+	�� �ن ا���ل إن ��
د�د ا����



	(  ا���9ود�  . ا���	�� �,ذه ا��'ط� وا�و2وف ��دھ	�د �ن  �ذا �. ا

�ب "��� ا�
. ���و�	ت ا�������ن ا����	رف ���3 ان "�&� ��� ا����و�	ت � ��+�ر 

� أ"�ر �دد �ن ا����و�	ت 
ول ا��و*وع ا�ر(��   �	دة ن�و�ؤو��ذ�ك �
	ول ا���


"ن ��ب ا����	ه �<ن ��9ت ا��وا*�� 2د ���د ا��
ث و�. ول ا��وا*�� ا��	���� دا(�	و

�ن ھد$3 "ذ�ك و8	
� �<�3 2د �2F  ��د ا��
'ق �ن �,� و��د ا����ب �ن �,� 

��� ���و*وع أ8رى اھ��� �&وق اھ��� ا��
ث �&�3 �ذا �<�  ا��	�	ت N�ر د2�'��	� �

 ��ن ھ�	 ��ب ا��ر"�ز $  �دا�� ا��
'�ق ��: ا����و�	ت ا�ر(���� وإ*	$� . ا�ر(�

�(��8ر ��� $  آا����و�	ت ا��	��دون ارھ	ق ا��
'ق �ن �,� وا����ب �ن �,�  ا

  .أ8رى
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ور � �9"ل ��	(O �و���<"د �ن �دم ���	ن أي �ن ا����و�	ت ا��ط�و�� ��"ن و*

 ،	'��  .ط��	 �ن دون ار2	م ���<"د �ن ا��ؤال �ن "ل ا����و�	ت ا��ط�و��ا��
ث �

 F�� :�	�"�'راءة، و��$�3، ��ر$�3 �	3 �'�� $  ا���	ل ا��	�ق ��وان ا�89ص ��ره ��

و�وع ا��در��، ا��+� ا��	���، ھل ��رف �,��  أو "��,�	 �
در ���3، اذا ��ق و���م،

��&�د ��,	 $  ���3 او��	�دة ا��	(3 $  . 3اھ��� ���م ا�'راءة وا�"�	�� �. $��� �	��ھل 

  ....ا�درا�� ا�. 

      :طرق ��� ا����و��ت 

  .$  د�2,	 و$  "�&�,	 و$  ا�"	��	�,	�و�د �دة طرق ���� ا����و�	ت ��8�ف 

 ���
� و�ر�ل �	��ر�د و���,	 ط	�� �	�رد، او إ9	رة �د$�  :ا��را)�  $ ��)���"�ب ا

�(�� ا��,�� وا�وا*
� و�. ا�رد��د ا��Fم ��ب $  ھذه ا�
	�� "�	�� ���و�� �ن ا

���زم أ
د �9رح �&	
��,	 �*	ف ا��,	 ���و�� �ن ا������	ت ا�8	
� �,ذه � �وا��  

��)����	ت ھذه ا�طر�'� ا�,	 ��رك ا�و2ت ا�"	$  �����ب $  ا��&"�ر �	�	��3 أو . ا
�ن 

��ر "�&� ھذا ا���I *(��� �دا �	����� و��. ا�ر�وع ا�: ���و�	ت ����� $  �"	ن �	

و�"ن ا"�ر ��وب ھذه ا�طر�'� ھ  �دم ا�رد $�,	 و�

ل دا(�	 ان . ��طرق ا�8رى

���و�� �ن �&س ا��وع �ن ا������ن �,��ون �	��	�� وط�'� أ8رى � ���ب ا�دا ��	 

  .���ل ا��	�	ت ��
�زة �&(� دون أ8رى

 ��
�'� ��: ���و�� �ن ا��
''�ن �در��ن ��: ا��	ل ����د ھذه ا�طر  :ا��'	��� ا�89

��	ت ھذه ا�طر�'� ھ  ا�"	��� �و*�I ا�,دف 
� ا���	�	ت و�'	��� ا�89	ص، �ن ��

���	رة �ن 2�ل ا��
''�ن ��: ��ض ا����	ت وا��<"د �ن $,م ��ن ا���I ��ر�� ا

�ن . ة,م ��د ا�*رورا��	�� �ن ا�(��ا��و*وع �ن �2ل ا������ن و9رح ا��ور و

�و*رورة ا�8�	ر ا��
''�ن �9"ل ���	�ب ��  ،ا�"�&�إر�&	ع � �(	ت ھذه ا�طر�'

�ن  
,م	ا�8
 وأن ��ل ھؤ�ء ا��
''�ن ھو �ؤ2ت و��س دا(م و��8�ف ،ا��و*وع
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"ل �
ث، �*	ف ا�: ذ�ك  ,م ��درورة إ�	دة �در���
ث ا�: آ8ر ��	 �ؤدي ا�: *

  .�<��ر ا��
'ق و�
�زه ��وع �ن ا��	�	ت

� ا����(رة ا�
إن ا��ظر �9"ل ��	9ر ا�: �و*وع �	 ��ط  ���� �ن ا�د�2 أ"�ر   :رؤ

و�ود ��� �	 ��د � أ"�ر ن $
ص ا�ط��ب ���ر�ض �
دد �د��S2	 ��ط�3 ا��ؤال ��3، $


�وو�. ,	�ن �ؤا�3 �� أ"�ر ا��ر�ض	
���	م  ن"ن ھذا ا���ل ��ط�ب و�ود ا�8 ��	&"

�(�� ا��
ث و�
��ن .��F	�� �ن ھذه ا	
�8��درة ��	 �ر$� ا�"�&�  و�	دة �	 �"ون ا


وث ���"ن ا�و
ول و�"ن ھ�	�ك ا�واع �ن ا. ا*�	ف ا*�	ف ا�طرق ا�8رى�� 	,�

� �'�'
  .ا�8رى 	�طرقا�: ا�

  ا�$���رة ���
ر

�(�� ا�Fز�� ���� ھذه ا����و�	ت �  . ��د �
د�د طر�'� ��� ا����و�	ت �و*� ا

�(�� ا��+�'��و��ن ا��	� �ن  �و�د��(�� ا��&�و
� وآ8ر �	�	� :���(�� �وع ��$  . ا

 .��: ا�9"ل ا�ذي ��8	رهو�ن ا��ؤال  ����با�
ر��  �رك ا��	���ا�ول  ا��وع

��: ا����ب ا�8�	ر �	 �راه  ����3 ا��	�	ت �دو�ووا�طر�'� ا��	��� �و*� ا��ؤال 

	��	�� 	,�� .  

  F��$:  

  --------------- ---------؟   �	ھو ���ك  

�ب �	 �&,�3       
��F ا��	ذ �در� ، أو $  : �ن ا��ؤال ���ب ���3 ا����ب  $


� $	�,	 ا�����م أو �وظف $  وزارة ا��ر����

، و"�,	 ��"ن أن �"ون ا�	�� 

  ا��'
ود �ن ا��ؤال؟ 

     :����	 �و طرح ا��ؤال ��: ا�9"ل ا��	� 

  �	ذا ���ل ؟ 

            ��
ب ��ل      ��	وم     � ���ل   �وظف ر	
  �وظف 8	ص      
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�ؤال ا��'
ود�	 ��	 "	ن �ن 
�و�� $  ��ر$� �	�  ��
 وا�8�	ر ا��واب ا���	�ب�ن �	

ا��	ذ ��&رغ $  : دون ا�����ر �ن �&س ا��	�� �<9"	ل ��8�&� ��ل  .�ن �	
�� ا8رى

����  .�در�� ر

  

�(�� ��ب أن �طرح �9"ل �+�
�	�	 �"ون �دد ا��	�	ت "��ر  ،�ق $'ط� ���  �<ن ا>$

� �" ،�ن N�ر ا���"ن "�	��,	 ����	 �ن �	
��و�دا  ��)��"&  �	 أن ھ�	�ك "��ر �ن ا

 ؟ا�ن �
ب أن �'*  �ط��ك ا�
�&�� $��F . ��,	 ���ض "��	ت 2���� �	��ا@

�(�� وا*
� وأن �"�ب �&	��ر و�����	ت �ن ا�+ر�ض و�9"ل �	م ��ب أن �"ون ا

��(�� وا�,دف ا��ط�وب إ��	�  .�ن ھذه ا

�(�� ا��و��(�� ا�*	$�� $   دا��$  ا�� ��'� ��	9رة �<ھداف ا��
ث��&*ل و*� ا�وا

�(�� �ن ا�&رد ا�وا
د ��&ر�2 �ن ��*,	 دون . ا��,	���� ا����	ه أن ��"ون ا�

  .*رورة 2
وى

  

  $���رة و�در
ب ا���''
ن��ر�� ا�

�(�� و"�	�� ا������	ت ا��و*��د ا���,	ء �ن ��� �د �ن ��ر�� �
د�د ا ��)��
�� �,ذه ا

 ،�� ا�وا2� �
��ط� ���ر$� �دى �ط	�ق ا��	�	ت ا��'�ر� ���� :�� ��)��ھذه ا

�(�� ا��&�و
�، و�دى ا����	ب ا��ط�وب F� ��$	"ت ا�	
	��(�� ا��+�'�، وا�ط	ء ا��F�

�ؤو��ن . 	
�� أ8رى�ن �2ل ا��
''�ن �,ذه ا����و�	ت �ن ���� :��و���&�ذ ھذه ا����� ��

�(�� �در�ب ا��
''�ن��را2ب ��ل و وا��<"د �ن �دم �
�زھم $  طر�'� طرح ا

  .ا��9ر$�ن ���,م ��&س ا�و2ت

  

�0
  ا��
�ر ا��
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���	رة وو*و
,	، ��م ا�8�	ر ا����� ا��ط�و�� ���
ث و��&�ذ �
�� اF
و��د ا��<"د �ن 


�� ا���	ل ا��"���� �F
 ��
���	رة "	��� �2ل ار�	ل ا��
''�ن، �ن �	�9<ن ا

 ��
�(�� �ن ا��	��ل ا���ن �
ا�ط�	�� و�,و�� و*� ا��	�	ت و ا��&ر�ق ���,	 و

 ��ا������ وا���ط'��، "<ن ��<ل �ن و*�3 ا�درا�  وا����  �م ��ود ا�: �وع ا��در

  .أو ا�����م

  ا���ل ا��
دا0+

���و�	ت وذ�ك ��8&�ف أ��	ء ا��'ل وا��را��2 �ن �	
�� �&*ل ار�	ل ا��
''�ن $  

��ن ا�ذ�ن �و��
&	ظ ��: ا��ن �ن �	
�� أ8رى إن �ن �,� ا��
''�ن أو �ن �,� ا���

  .�ط�(�ون ��9	ر"� ��را�,م ���
ث �&�3 و$  �&س ا�و2ت

 �3 �� �را3��2 �ن و2ت ا�: آ8ر، و�&�� ��)����: ا��را2ب �رك ا��
'ق �و�3 ا

�(�� ا� ��د ا�*رورة وأن �را�� ��ل ا��
''�ن وا��<��د8ل �"د �ن �لء ���� ا

،I*ء دون  و�9"ل وا	8ط�
�I ا
<8�رھ	 ��2ل ا��ودة �ن ا���دان 
�: ��ري �


ظ	ت ا��9رف ��: ��ل . ا�: �&س ا��"	ن �	��� و*رورة ا��ودة �رةF� ��	�" ��

*ل �دم ارھ	ق ا��9رف ��دد "��ر �&. و"�	�� �'ر�ر �ذ�ك "ل �ن ا��
''�ن ا��	���ن �3

      . �ن ا��
''�ن 
�: �"ون ����3 ����� $	���

���	رة �ن �2ل ا��9ر$�ن �
��,	 ��د إ�	دة اF
��م إ�	دة �د2�ق ا��و�� و"�	���,	 و

  .أو ��	د ا�: ا��9ر$�ن ���<"د �ن ا����و�	ت و8	
� N�ر ا���ط'�� ��,	

�وب و$ق �ظ	م ���ن ��,ل ����� �
	ر ��دھ	 ا�: �ر��ز ا����و�	ت واد8	
	�,	 ا�: ا�

  .ا��ر�	ع ا����و�	ت وا��8راج ا���	(O ا�*رور��

��م �
��ل ا���	(O و"�	�� ا��'	ر�ر ا�Fز�� ��و*�I ا��9"�� �ن ���� �وا
�,	 و�رض 

	,� ����ت ا�8	
� "ذ�ك @�8	ذ ا�'رارات ا���		
  .ا�

  


