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 ٢

  

  :ن المحاضر نبذه ع
  

  .م ، لبناني ١/١٢/١٩٦١فادي زكي نور الدين مواليد بيروت 
  .، أمين المحاسبة  في لبنان –عضو لجنة صندوق الزكاة 

  

  :التحصيل العلمي 
  

  . م١٩٨٧قسم محاسبة  –جامعة بيروت العربية  –مجاز من كلية التجارة 
  .م ٢٠٠٢ – ٢٠٠١اجعة عامي حاسبة والمر جامعة بيروت العربية في الم –حاصل على دبلوم دراسات عليا 

  
  :الخبرة 

  

  .أستاذ مادة المحاسبة في معهد التدريب المهني بيروت لمدة خمس سنوات  - 
 . م ١٩٨٧ورقابية في مؤسسات وشركات مختلفة منذ عام  –ومالية  –شغل مناصب محاسبية  - 

 .لبنانية  ل شركة مساهمة.م.شركة جبايات ش –يشغل حالياً منصب مدير إداري ومالي  - 

  
  .عضو مشارك في الاتحاد العربي لخبراء المحاسبة القانونيين 
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�� الله ا���
	 ا�����  
  

لــه وصــحبه آوعلــى  ����� الله ������ و�����ســلام علــى المبعــوث رحمــة للعــالمين ســيدنا محمــد الوالصــلاة و 
  .الطيبين الطاهرين 

  
  السلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

  

بالشكر الجزيل من إدارة البنك الإسلامي للتنمية لإتاحة الفرصة أمامي كي أكون دم بداية أتق  
عن الجانب المالي لمؤسسات الزكاة تحت عنوان التخطيط والموازنات والقوائم  ةمحاضراً في هذه الدور 

  .الختامية ، وأسأل االله تعالى أن يوفقنا جميعاً في إنجاح دورتنا هذه إنه سميع الدعاء 
  

سسات الزكاة تتعامل بالأموال سواء كانت نقدية أو عينية ويكون المحصل منه معبـراً عنـه مؤ   
    .بواردات المؤسسة وما تصرفه المؤسسة في المصارف الشرعية يعبر عنه بالنفقات 

  

هـــذا والمســـتلم ل ، الـــذي هـــو مصـــدر المـــال همـــا المســـددإذاً المؤسســـة تلعـــب دوراً بـــين طـــرفين   
سة وجودها ضروري وأساسي في عملية تنظيم وضبط هـذا العمـل بالإضـافة إلـى وهذه المؤس.  المال 

  .الخدمات الأخرى التي تؤديها من احتساب للزكاة وتقديم النصح والإرشاد 
  

فالعمل إذاً حتى يكتب له النجاح لا بد أن يكون عملاً مؤسساتياً تتظافر فيه الجهود من قبـل   
  .االله  تتمتع بالثقة وبتقوىوقبل كل ذلك إدارة ،  ةالفع و  ؤالعاملين وعلى رأسه إدارة كف

  

إن الإدارة التي تتعامل مع مستلزمات الإدارة الناجحـة مـن أسـس ومبـادئ لا بـد أن يكتـب لهـا   
  .النجاح بإذن االله 

  

وعنــدما نتحــدث عــن مؤسســة فيعنــي أننــا نتحــدث عــن إدارتهــا فــإذا نجحــت المؤسســة بتحقيــق   
  .فيها ناجحة  أهدافها فذلك لأن الإدارة

  
  
 

 

  



 ٤

  :العناصر الأساسية للإدارة هي 
  

  .الرقابة  -٥التنسيق    -٤التوجيه    -٣التنظيم    -٢التخطيط     -١
  

  :تعريف الإدارة 
  

  :وقد عُرفت الإدارة بأنها 
  

  تنفيذ الأعمال عن طريق جهود أشخاص آخرين وتنقسم هذه الوظيفة على الأقل إلى"   -
  " .سيتين أحدهما التخطيط أما الأخرى فهي الرقابة مسئوليتين أسا     
  
  " .معينة أسلوب يمكن بواسطته تحديد وتوضيح أغراض وأهداف جماعة إنسانية " وأنها   -
  

  :إذاً ما يمكن استخلاصه من هذه التعاريف هو الآتي 
  

  .تتعامل الإدارة مع الجماعة  - 
 .تحديد الأهداف أحد المهام الأساسية للإدارة  - 

التخطـيط التنظـيم التوجيـه الرقابـة وأهمهـا التخطـيط :  ي الإدارة علـى عـدة وظـائف وهـي تحتو  - 
 .والرقابة 

  

  ؟  أم الاثنان معاً ؟الإدارة علم ؟  أم هي فن  هل
  

  

الشخصية من قيادة  يتعلق بالسماتالإدارة علم يعنى بالمبادئ والأسس والسياسات والإجراءات ، وفن 
  .لمي بالوقت المناسب والمرونة أو الجدية اللازمة وتحفيز للقيام بالجانب الع

  

الرغبة في النجاح عبر الإصرار للوصول إلى الأهداف من قبل  تحيطهما وفن إذاً الإدارة علم  
  .المدير أولاً ومن ثم من قبل العاملين معه 

  
  .لإدارة ليلاحظ مما تقدم أنه قد تم ذكر التخطيط كأحد الوظائف الأساسية 

  



 ٥

  :تخطيط ؟  وهذا هو المدخل الأول للمحاضرة فما هو ال
  
  

  التخطيط
  

التخطــيط هــو أحــد العناصــر الجوهريــة فــي عمليــة الإدارة ولــه أولويــة علــى الوظــائف الإداريــة   
  .ظيم وتوجيه وتنسيق ورقابة وأقول الإدارة أقصد أي إدارة الأخرى من تن

  

لنمــو ولا يــتم لهــا ذلــك إذا لــم تركــز الإدارة الناجحــة هــي الإدارة التــي تســعى إلــى الاســتمرار وا  
  .اهتمامها على التخطيط 

  

فالمخطط هو الذي يجري وراء التحسينات ويبحث عن الأفكـار الجديـدة ويعمـل علـى تطبيقهـا   
عملياً وكلما طرحت عليه مسألة فيها من التحديث والإفادة ما يساعده على الوصول إلى هدفـه بوقـت 

، فالمـــدير النـــاجح  وقـــام بتنفيـــذهاها وســـأل أهـــل الاختصـــاص أقصـــر وكلفـــة أقـــل تجـــاوب معهـــا ودرســـ
  .يتعاطى مع الأحداث المنظورة المفهومة المقيمة تقييماً واضحاً 

  

والمخطط هو الشخص الذي يتمتع بصفة تمكنه من حصر كل المعلومات أمامه عـن مـوارده   
فيهــا خطــأ فهــو يعتمــد فــي المتاحــة لتوجيههــا فــي مســالكها ولا يقبــل أن يعمــل مــع مــن يعطيــه معلومــة 

كمــا أنـه يعلــم كيـف يتأكـد مــن أن المعلومـة التــي .  معلوماتـه مـن ثبــت لديـه دقــتهم وحرصـهم وأمـانتهم 
  . منها اعتماد أجوبة من أكثر من مصدر، أمامه صحيحة أم فيها شيء من الخطأ بوسائله المتعددة 

  
  
  
  
  
  
  
  



 ٦

  هل التخطيط يعني اتخاذ قرارات ؟
  

رات لــيس هــو التخطــيط مــن المؤكــد أننــا دائمــاً نتخــذ قــرارات ولكنهــا قــد تكــون كــلا فاتخــاذ القــرا  
   .إلا انه لا يمكن أن تتم عملية التخطيط إلا باتخاذ قرارات .  قرارات غير نابعة عن تخطيط 

  

ولــيس كــل اتخــاذ , بعبــارة أخــرى كــل تخطــيط لا بــد أن ينطــوي فــي تنفيــذه علــى اتخــاذ قــرارات   
  . قرار ينطوي على تخطيط

  

  هل التخطيط  يعني خطة؟ 
  

بـين التخطـيط والخطـة ، التخطـيط هـو تنظيـر لعمليـة أو نشـاط لا ، فهناك اختلاف جـوهري ك  
الخطــة هــو الســبيل الــذي تــرجم التنظيــر إلــى عمــل وتصــرف ولــولا الخطــة لمــا . للوصــول إلــى هــدف 
  .وصلنا إلى الهدف 

  

  .الأرض معلقة على الحائط أريد أن أرى اللوحة التي أمامي على   :  بسيط  مثال 
دة ـر العـــة أن أحضـــوضــع اللوحــة علــى الحــائط ، الخطــهــو والهــدف ، حــائط الاللوحــة و هــي العناصــر 

آخذاً بعين الاعتبار القوة   .ثم أرفع اللوحة إلى هذا المسمار ه مسماراً فيلمطلوبة وأحدث ثقباً وأجعل ا
  .آخر المطلوبة فهل أقوم بالعمل منفرداً أم بحاجة لشخص 

  

  .لولا الخطة لما وصلت إلى الهدف ف
  

وبمجرد أن بدأت بالتفكير في أنني أريد أن أرى اللوحة معلقة علـى الحـائط فقـد بـدأ التخطـيط   
  .عندي وتحدد هدفي يبقى علي أن أتصرف فالتصرف هو الخطة 
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  تعريف التخطيط
  

  :هناك الكثير من التعاريف منها 
  

  " .يجب عمله وكيف يتم ومتى ومن الذي يقوم به التقرير سلفاً لما "   -
  

  وأنه
  

أن التخطيط يتضمن الاختيار بين البدائل من الأهداف والسياسـات والإجـراءات والقواعـد مـع تحديـد " 
  " .الوسائل لبلوغها 

  
  

  " .أنه يشمل التنبؤ مما سيكون عليه في المستقبل مع الاستعداد لهذا المستقبل و " 
  

  :ج التعريف التالي ومما تقدم نستنت
  

هـداف تغيـر الحاضــر أالتخطـيط هـو فهـم للحاضـر وتوقـع للمسـتقبل وسـعي للوصـول بالمسـتقبل إلـى " 
  " .نحو الأفضل وذلك عبر اختيار الأفضل من البدائل 

فائــدة التخطــيط أنــه يقلــل مــن النشــاط العشــوائي والجهــود المتداخلــة الضــائعة والغيــر ضــرورية   
  .دية ويحفظ الموارد الاقتصا

  
  :وهنا يطرح سؤال 

  

  خطوات التخطيط المتعارف عليها ؟ما هي 
  

  :إن خطوات التخطيط المتعارف عليها هي ستة مع مراعاة التسلسل 
  

  .تحديد الأهداف     :  أولاً 
  .البيئة المستقبلية التي ستعمل بها الخطط          وضع الفروض التخطيطية      :  ثانياً 
  .البدائل مقترحات إذاً تحديد المساعدين ودورهم في اقتراح البدائل          ائل تحديد البد    :  ثالثاً 
  .اكتشاف نقاط الضعف والقوة في هذه البدائل  تقييم البدائل              :  رابعاً 
  .ي الخطة واتخاذ القرار ننها نقطة تبإ       الاختيار       :  خامساً 
  .مساعدة للخطة الرئيسية تكون هذه الخطط و           تكوين الخطط المشتقة     :  سادساً 



 ٨

  

  أنواع الخطط
  

  أنواع الخطط وهل هو نوع واحد ؟ وولكن ما ه، سبق أن تكلمنا عن الخطة والتخطيط 
  

  :كلا ، هناك أنواع عديدة من الخطط 
  

  .الخطة الناجحة هي التي توصل إلى الهدف بجهد ووقت وكلفة أقل مع الحفاظ على الموارد 
  

  :ويمكن تصنيف الخطط إلتي تؤدي للوصول إلى الأهداف كالتالي 
  

  .هي خطط أو تصريح عام يقود ويرشد تفكير المرؤوسين :    السياسات -١
              لـوللعمل فقط وليس للتفكير ، فيها تفاصي لهي خطط ترشد للعم  : الاجراءات  -٢

 .لتحقيق نشاط معين  ةـدقيق

 .إدارياً للقيام بعمل معين أو الامتناع عن القيام بعمل معين  هي خطط تعكس قراراً   :القواعد  -٣

 .جراءات والقواعد خليط من السياسات والإ  :البرامج  -٤

 

 .الموازنات التقديرية أو الموازنات التخطيطية  -٥

  
أن التخطــيط هــو أحــد وظــائف المــدير الأساســية وأنــه للوصــول إلــى  إلــى وممــا تقــدم نخلــص  

اتخاذ قرار ولاتخاذ القـرار لا بـد مـن دراسـة كافـة البـدائل المحتملـة واختيـار  الأهداف المرجوة لا بد من
الخطــة لتنفيــذ هــذا البــديل ومــن هــذه الخطــط أفضــل بــديل وبعــد اختيــار أفضــل بــديل لا بــد أن توضــع 

  .الموازنات التقديرية  -٥ ذكرنا في
  

   . وهي المدخل الثاني في محاضرتنا اليوم
  
  
  
  
  
  



 ٩

  ؟؟ فماذا نعني بالموازنة
  

أو الموازنــة التقديريــة أو الموازنــة التخطيطيــة كخطــة هــي عبــارة عــن قائمــة تبــين / فالموازنــة   
ماليـة أو مسـاعدات الغ بَـالنتائج المتوقعة معبراً عنها في شكل أرقام وهذه الأرقام قد تكون فـي شـكل مَ 

حقيقيــة ولكــن  ة مــا ينطــوي إعــداد الموازنــة لأول مــرة علــى صــعوباتدوعــا.  عمــل أو وحــدات إنتــاج 
  .استمرار إعدادها فيما بعد يكون سهلاً نسبياً 

  

الموازنة مثل كل الخطط تنظـر إلـى الأمـام أي المسـتقبل حيـث يخطـط لأشـياء سـوف تحصـل   
إن .  فهي المظهر المادي للتوقع حيـث يـتم فيهـا تسـجيل الفـروض التـي تكونـت بخصـوص المسـتقبل 

يستفيدون من خبرتهم الماضية لتحسين ما يقومون به ) زناتالموا(ضعي الميزانيات التقديرية اأفضل و 
  .من تقديرات 

  

  ما هي أنواع الموازنات القديرية ؟
  

  :يوجد أنواع عديدة من الموازنات التقديرية منها خمسة أنواع رئيسية وهي 
  

  .الموازنات التقديرية للإيرادات والمصروفات  -١
 .ت الموازنات التقديرية للزمن والمواد والمنتجا -٢

 .الموازنات التقديرية الرأسمالية  -٣

 .الموازنات التقديرية النقدية  -٤

 .الموازنات التقديرية العمومية  -٥

  

لبنان على أساس الإيرادات والمصروفات  –في صندوق الزكاة  ٢٠٠٤وقد تم اعتماد موازنة عام   
  .االله  جاهزة قريباً لإقرارها بإذن ٢٠٠٥وحالياً يجري العمل بها وستكون موازنة عام 

  
  فما هي الموازنة التقديرية للإيرادات والمصروفات ؟

  

تعتبــر هــذه الموازنــة مــن أكثــر الموازنــات شــيوعاً فــي ميــدان الأعمــال فــالتركيز فيهــا يــتم علــى   
الإيرادات هو  الإيرادات التي تمثل التعبير الرسمي والتفصيلي المتوقع لهذه الإيرادات ، ولما كان توقع

تخطـــيط لأننـــا إذا لــم نحقـــق مــا نخطـــط للوصـــول إليــه مـــن تجميــع الأمـــوال فإننـــا حجــر الأســـاس فــي ال
  .سنكون غير قادرين بالتخطيط لتحديد ما سنصرفه أو ننفقه بصورة دقيقة 



 ١٠

  

  :قبل إعداد أي موازنة لا بد من التأكد من العوامل التالية والإجابة عنها 
  

  ؟  وما هي درجة دقتها ؟ دقيقة المعلومات الحسابية عن الفترات السابقةهل المعلومات  -١
 هل نظام الرقابة الداخلي جيد وفعال ؟ -٢

بحيـث يمكـن تتبـع خطـوط هل التسلسل الإداري واضـح للعـاملين خاصـة فـي قسـم المحاسـبة  -٣
 السلطة والمسؤولية ؟

وهـل هـي مسـتعدة أن تتقبـل مهمـات   تعاون ؟الهل الإمكانيات المتاحة من أفراد لديها حب  -٤
 جديدة ؟

ســـتطيع التـــأقلم مـــع متطلبـــات إعـــداد توأنظمـــة المعلومـــات كافيـــة وحديثـــة بشـــكل  هـــل أجهـــزة -٥
 الموازنة ؟

مقتنعــة ) وهــذا هــو الســؤال الأهــم بــين الأســئلة كلهــا برأيــي(، الســلطة العليــا هــل قمــة الإدارة  -٦
 .بأهمية هذا العمل وموافقة على تيسيره وتحقيقه 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ١١

  م٢٠٠٤لمحة عن إعداد موازنة عام 

  لبنان -صندوق الزكاة  في
  

لبنــــان قــــد شــــجعت منـــــذ اللحظــــة الأولــــى وقــــدمت كامــــل الـــــدعم  –إن إدارة صــــندوق الزكــــاة   
والمســاعدة لهــذا العمــل وأن خيــر عمــل تقــوم بــه الإدارة الرشــيدة متابعــة العمــل والمطالبــة بتــاريخ محــدد 

  .للانتهاء منه 
  

  .م ٢٠٠٣شرين الثاني من عام بشهر ت ةم في الجلسة المنعقد٢٠٠٤وقد أقرت موازنة عام 
  

  :ويلاحظ التالي 
  

تأكــــد لــــي صــــحة الأرقــــام فــــي الســــنوات الســــابقة عبــــر وجــــود نظــــام محاســــبي يعتمــــد الأســــس  - 
  .المحاسبية المتعارف عليها 

 لأن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة يعمـــل بكفـــاءة وأن خطـــوط الســـلطة والمســـؤولية واضـــحة مـــن قبـــ - 
 .العاملين 

المؤسسـة فـي قسـم المحاسـبة عـددهم قليـل ولكـن مـع حـبهم للتعـاون  الأفراد ، أي العـاملين فـي - 
 .وتقبلهم لهذه المهمة الجديدة تم إنجاح العمل 

بالنســـبة للأجهـــزة ولنظـــام المعلومـــات التـــأليلي ســـعت الإدارة منـــذ اللحظـــة الأولـــى علـــى تـــوفير  - 
تحداث لأهل الاختصاص في اسالإمكانيات ولم تتأخر في تطوير ما يجب تطويره أو الطلب 

 .برامج لتتوافق مع متطلبات الموازنة 

  
وهــذا إن عبــر علــى شــيء فإنمــا يعبــر علــى أن المخطــط النــاجح كمــا ســبق أن قلنــا لا يتــرك   

  .فرصة تمر دون استغلالها لمصلحة مؤسسته 
  
  
  
  
  



 ١٢

  :طريقة إعداد الموازنة 
   

المحاسبية التي  لبنان على أساس الأرقام –م في صندوق الزكاة ٢٠٠٤تم إعداد موازنة عام   
  .وجدت فعلاً في الثلاث السنوات السابقة وقد اعتمد متوسط هذه الأرقام 

  
  .بالليرة اللبنانية  تأخذ حساب مصروف الكهرباء:  مثال 

  ٢٠٠٣    ٢٠٠٢    ٢٠٠١      :  عام   
  ١٣٠.٠٠٠  ١٠٥.٠٠٠  ١٠٠.٠٠٠  : كانون الثاني   

  
  : ٢٠٠٤لثاني من عام ما توقعناه أن يكون مصروف الكهرباء لشهر كانون ا

  ليرة ١١١.٧٠٠=  ١٣٠.٠٠٠+  ١٠٥.٠٠٠+  ١٠٠.٠٠٠      
           ٣  

  

  .وبهذه الطريقة لا نوجد فجوات متباعدة 
  

  .وأيضاً بهذه الطريقة اعتمدنا جميع حسابات النفقات والإيرادات 
  

إن تشــجيعي اعتمــاد ثــلاث ســنوات ســابقة وأخــذ متوســطها ســببه الفــرق الغيــر كبيــر بــين هــذه   
  .سنوات ال
  

إنهــا الموازنــة الأولــى وهــي تعتبــر الأســاس فــي الموازنــات اللاحقــة ولــيس المطلــوب أن تكــون   
    .دقيقة مئة في المئة 

  
  .لا بل أنه يستحيل أن تأتي الأرقام الحقيقية مطابقة للأرقام بالموازنة 

  
ة أصــبح لــدينا م والأرقــام الحقيقيــ٢٠٠٤وعنــد العمــل بالمقارنــة بــين الأرقــام فــي موازنــة العــام   

في الصـندوق يعـد رسـماً يعبـر الاستنتاج أكبر والمراقبة أفضل ومن هذه الأرقام أصبح قسم المحاسبة 
نحـــراف الشـــهري بـــين الحقيقـــي والا.  ف الشـــهري الحقيقـــي والانحـــراف الشـــهري التقـــديري انحـــر عـــن الا

  .والتقديري 



 ١٣

 .وكنتيجة أصبح بقليل من الوقت يكتشف أي خطأ بسرعة فائقة  - 

  .سببه به عن الموازنة أصبح الوصول إليه بسرعة ومعرفة  مغالىن أي رقم غريب أو إ - 
      

م والفعلي ٢٠٠٤م المتوسط بين الموازنة لعام ٢٠٠٥والسؤال هل يكفي أن تكون موازنة عام   
  ؟الحقيقي لها 

  

% ١٥% ١٠الجواب كلا فنحن إذا أردنا التقدم نحو الأمـام لا بـد لنـا أن نحـدد نسـبة إضـافية   
فـــإذا نجحنـــا فـــي تحقيـــق هـــذه .  م ٢٠٠٥م لتكـــون موازنـــة ٢٠٠٤علـــى موازنـــة عـــام % ٢٠أو حتـــى 

م وكانـــت النتيجـــة قريبـــة لمـــا خططنـــا لـــه نكـــون قـــد حققنـــا هـــدف التقـــدم إلـــى ٢٠٠٥الموازنـــة فـــي عـــام 
  .الأمام 

  

% ١٥إضــافية فــي العــام المقبــل تعنــي حصــولنا علــى مــوارد إضــافية قــدرها % ١٥إن نســبة   
وإن البحث فـي أسـباب   .ا في المسارات الشرعية أي استفادة عدد كبير من الفقراء والمساكين وإنفاقه

  .التقدم بحاجة لعوامل يعنى بها الشق الإداري والتسويقي 
  

     
  

م ولسـنا فـي وارد تفصـيلها ولكنهـا ٢٠٠٤الصـندوق لعـام  ةعديـدة عـن موازنـويوجد ملاحظات   
  .إن شاء االله م ٢٠٠٥وازنة عام ستساعدنا هذه الملاحظات في إعداد م

  

فـي ومفيـدة شـكلت أداة تخطيطيـة ورقابيـة فعالـة قد  ٢٠٠٤عام القول أن الموازنة  يمكنلذلك   
   .لبنان  –عمل صندوق الزكاة 

  

  :نقطة أخيرة من القوائم الختامية هما قائمتين 
  

  .الميزانية العمومية أو قائمة المركز المالي   - أ
لإيــرادات والنفقــات طبعــاً لا تختلــف القــوائم الختاميــة فــي مؤسســات وقائمــة الــدخل أو قائمــة ا  - ب

الزكـــاة اختلافـــاً جوهريـــاً عـــن القـــوائم الختاميـــة فـــي المؤسســـات الخاصـــة إلا فـــي بعـــض البنـــود 
.  أو خسارة في قائمة الدخل في مؤسسة الزكاة ، بل يوجد وفـر وعجـز لا يوجد ربح :  مثال 

ية التي تؤدي لإنتاج قوائم ختامية ميزانية عموميـة أو أما من حيث المبادئ والأسس المحاسب
 .قائمة دخل ، فهي ذاتها في جميع المؤسسات 



 ١٤

  
  

محمـد رشــيد قبــاني للثقــة . أخيـراً أتقــدم بالشــكر مـن ســماحة مفتــي الجمهوريـة اللبنانيــة الشــيخ د  
  .  التي أولانا إياها ، نسأل االله أن يحفظه ويرعاه وينفعنا من علمه 

  

كل امتنان أستاذنا فضيلة الشيخ الدكتور مروان قباني مدير عام صندوق   الزكاة ، وأشكر وب  
  .وأسأل االله أن يحفظه ويرعاه ويزيده من فضله في محافظته على هذه المؤسسة 

  
.  وأشـــكر الأخـــوة الأعضـــاء فـــي اللجنـــة لقـــراراتهم القيّمـــة كـــل فـــي مجـــال اختصاصـــه وخبرتـــه   

  .ق فرداً فرداً وأشكر جميع العاملين في الصندو 
  

كمـا أشـكر لجميـع .  سائلاً المولى عـز وجـل أن يوفقنـا جميعـاً فـي خدمـة الإسـلام والمسـلمين   
  .الحاضرين حسن المتابعة واالله من وراء القصد 

  
  ..والسلام عليكم ورحمة االله وبركاته 

  


